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NOTA INTRODUTORIA Yoo Meud

O Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2026 pretende ser um instrumento de gestéo e
enquadramento institucional tendo como principal objetivo a definigéo de estratégias de atuagéo, programando

as atividades a desenvolver e afetando os respetivos recursos humanos e financeiros.

No presente documento tentamos projetar a agéo da Instituigdo no préximo ano, dividindo o mesmo em duas

grandes vertentes: o Programa de ag&o e o orgamento.

O Programa de Agéo sintetiza as agdes, atividades e projetos para o ano 2026 com o intuito de dar resposta as

necessidades da Instituicao, Utentes, e, Colaboradoras concretizando assim os objetivos tragados.

Pretende-se melhorar a qualidade dos servicos sempre olhando a redugéo de custos atendendo a situagao
conjuntural da Instituic8o, dai tentar-se ir ao encontro de determinadas agdes e atividades sem que algumas

constituam encargos sendo suscetiveis de concretizagéo.

Tal como em anos anteriores, convém planificar para que tenhamos uma orientagéo e organizagao.

No orgamento apresentamos a previsao de resultados, investimentos e depreciagées para o proximo ano.

Importa, no entanto, ressalvar que o presente documento ndo pretende ser estanque, situag&o antagonica a
dinamica que norteia o funcionamento desta Instituigdo. Em fungéo da colaboragéo de todos os que se
identificam com a sua causa, das ideias e projetos ou em virtude das parcerias estabelecidas existira sempre a
possibilidade de implementar outras atividades/agdes que n&o se encontram aqui descritas.

Antecipadamente agradecemos o0 empenho que encontraremos em muitos, nomeadamente, colaboradoras, ou

em simples amigos na cabal realizagéo das atividades ora preconizadas e no bom éxito da Instituigéo.
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O Programa de Ag&o e Orgamento para 2026 da sequéncia, nas suas grandes linhas, aos documentos
homélogos aprovados nos anos anteriores.

Consideramos assim como principio fundamental da nossa intervengao diaria que envelhecer com qualidade,
prolongando a autonomia e a independéncia, constitui um imperativo € uma responsabilidade individual e
coletiva,

Verificamos que com o aumento da esperanga média de vida, a pressdo nas respostas sociais e de salde €
maior, evidenciando-se a necessidade de cuidados geriatricos de longa duragéo.

Numa, dindmica de enorme intervengdo social a Fundagdo Dr. Anténio Vieira Tovar de Magalhdes e
Albuquefque, tem assumido a transformagdo como um dos seus fortes propésitos. E na integragdo, na
complementaridade e na visdo das pessoas de forma completa que a Instituico perspetiva uma resposta
ajustada as necessidades, interesses e motivagdes de todos aqueles que encontram na Instituigao uma

resposta adequada as suas perguntas e inquietagdes.

Para 0 ano de 2026, muito embora perspetivando-se sempre melhorias e ajustamentos, a estrutura da
Fundag&o Dr. Antdnio Vieira Tovar de Magalhdes e Albuguerque, assenta nas respostas e servigos ja existentes
& numa dinamica

quotidiana suportada num grande grupo de profissionais gue fazem a vida da Instituicéo.
Importa, destacar, que para o ano de 2026 vao ter, com foda a certeza, um tremendo desafio a percorrer.

Outras oportunidades podero colocar-se e sejam quais forem os caminhos que se coloquem, néo deixara esta
Instituicao de ponderar o aprofundamento da sua intervencéo e da sua presenca na comunidade, cumprindo
assim os seus designios estatutarios.

Que a Fundaco Dr. Antonio Vieira Tovar Magalhges € A., mantenha a sua aten¢&o para com as necessidades

das pessoas, numa dindmica de proximidade e de trabalho em rede com entidades pablicas e privadas,
favorecendo desta forma o desenvolvimento da comunidade de uma forma integrada e completa.
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Em conjunto e com determinag&o seremos capazes de MELHORAR O PRESENTE ...

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Ao longo dos anos a estrutura organizacionat da Fundagao Dr. Antdnio Vieira Tovar Magalhaes e A. foi sofrendo
alteragbes e ajustamentos naturais, fruto da necessidade de adaptagdo ao processo de crescimento e de
desenvolvimento de novos servicos e estimulada pela necessidade de criar novos desafios e de introduzir novas
dinamicas na vida da instifuigdo, garantindo o alcance de novos avangos e a concretizag&o de uma vis&o de

futuro.

Mais ... a questéo do controlo e da miss&o reveste especial importancia ja que o seu objetivo & criar valor social
e n&o a obteng&o do lucro. A Instituigao encontra-se perfeitamente inserida, na atualidade, n&o tem como fim o
objetivo da lucratividade, colocando-a de certa forma em causa. Neste sentido seré prudente referir que a
perspetiva financeira n&o serd (ou ndo devera ser), o foco da estratégia, pelo menos da mesma forma que

numa organizagao com fins lucrativos.

Em muitos casos as infraestruturas representam a questéio central para que as entidades do sector social
consigam prestar o seu servico social, sendo ainda importantes para financiar iniciativas que iréo elevar a
gestédo de desempenho e aumentar a eficiéncia.

E principalmente na obtengéo de meios de financiamento que o desafio pode surgir, dada
a conjuntura social, politica e sobretudo econdmica, onde a capacidade de apoio das organizagdes privadas e
do cidad&o comum & menor e 0s apoios plblicos n&o fazem face as crescentes necessidades das entidades.

Perante o atual contexto de uma sociedade cada vez mais envelhecida, onde o desemprego ainda assume
algum relevo, o poder de compra ainda néo totalmente restabelecido, e as necessidades e dificuldades das
familias sdo ainda uma realidade, o papel das instituigbes, ao qual a Fundagdo Dr. Antonio Vieira Tovar
Magalhaes e A., pertence é definitivamente cada vez mais relevante.

E cerfo que o Estado parece ter intengfes de ver reforgado o papel destas entidades na sociedade, através de
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Pretende-se com este documento que a miss&o e estratégia da Fundagéo Dr. Anténio Vieira Tovar de
Magalhaes e Albuquerque, esteja bem definida e comunicada, que haja uma avaliagdo de desempenho ¢ boa
gestao de forma a obter ganhos de eficiéncia e eficicia e que a capacidade de resposta as necessidades da
sociedade seja maior.

EIXOS ESTRATEGICOS

AFundag&o Dr. Antonio Vieira Tovar de Magalhaes e Albuquerque, é uma Insfituigao Particular de Solidariedade
Social, que se caracteriza por ser constituida sem finalidade lucrativa, por iniciativa de particulares, com o
proposito de dar expresséo organizada ac dever moral de solidariedade e de justica entre os individuos, para
prosseguir os seus objetivos, na prestagdo de servicos. Desenvolve diferentes atividades que, em regra se
organiza numa resposta social fipificada e estruturada, com particularidades ao nivel do funcionamento, dos
servigos prestados, do quadro de recursos humanos e da estrutura organizacional adaptada as necessidades
dos publicos-alvo.

Para a prossecucéo dos seus objetivos a Fundagao Dr. Antdnio Vieira Tovar de Magalh&es e Albuguerque,
procura manter os acordos de cooperacéo para a resposta social, os quais efetivam a relag&o com o Estado.
Por sua vez, o Estado exerce uma relagéo de agéo tutelar sobre a insfituigéo ao promover a compatibilizagao
dos seus fins e atividades com os do sistema de seguranga social, garantir o cumprimento da lei e defender o
interesse dos beneficiarios. Para além dos acordos de cooperagéo, os protocolos de cooperagao reiteram o0s
principios de uma parceria publica/social e determinam um compromisso assente na partilha de objetivos e

interesses comuns, bem como da reparticao de obrigagdes e responsabilidades entre o Estado e a Instituigdo.

Aprimeira perspetiva de valor da Fundagéo Dr. Anténio Vieira Tovar Magalhdes e A. centra-se na preocupagéo
com as pessoas que é concretizada com uma forte atengéo aos processos internos de inovagéo, de qualidade,
de cooperagio e de comunicagdo intema e externa. Simultaneamente, importa valorizar as competéncias
individuais de cada colaboradora, traduzindo-se num contributo decisivo para o sucesso da intervengao.
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Para o cumprimento das nossas orientagbes estratégicas, surgem as preocupagdes com a sustentabilidade e
com a obtenc¢éo de recursos materiais, humanos e financeiros garantindo o equilibrio necessario para o
cumprimento de objetivos maiores.

Na base das nossas preocupacdes e como suporte fundamental para o cumprimento das nossas orientagdes
estratégicas urge dar inicio as obras de requalificagéo dos quartos e alargamento do refeitdrio, que a Instituigéo
tem que desenvolver para concluir o processo de Licenciamento da instituigéio em falta, Requalificagéo esta,
que ao estar concluida e a funcionar vai trazer mais oferta, methor qualidade de vida e bem-estar e acima de
tudo, vai dar mais conforto aos utentes que nela existem.

Neste quadro, a Fundagéo Dr. Antonio Vieira Tovar de Magalhdes e Albuquerque, assumiu um conjunto de
orientagbes estratégicas anteriormente e que pretende manter para 2026, que descreveremos nas proximas
paginas.

PROGRAMAS E PROJETOS

Requalificagao dos quartos e Ampliagao do refeitério

A Diregao ao longo do ano foi consultando diversas entidades bancarias para a concesséo de um empréstimo
hipotecario & instituicdo, até entdo ainda aguarda resposta desse pedido, do montante de mais ou menos
650.000,00 euros, pois a instituigdo ndo tem verbas para poder financiar uma obra deste valor.

Terdo também ainda de aguardar pelo lancamento do concurso plblico para a realizagéio das obras e
consequente entrega & empresa que ganhar o concurso. Assim como fodas as outras questdes burocraticas
necessarias para o inicio da requalificagéo/Ampliagdo da instituic&o.

Também iremos continuar a regualificagdo das moradias do pétio que pertencem a fundagée assim como, reparagac
dos passeios de jardim e lago.

Iremos também proceder a colocagdo- Compra de Casas de Modelares para turismo e habitago para idosos e para
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realojar os funcionarios vindos de outro pais. Toosr My

[remos também proceder & plantagéo de varias arvores de frutos, oliveiras e pinheiros mansos.

Acordos com a Seguranga Social

Acordos com a Seguranga Social, temos presentemente 54 acordos normais mais 6 acordos cativos da
Seguranga Social para os idosos, celebrados e em vigor. Estes acordos de cooperagao {comparticipagdes) sdo
fundamentais para o desenvolvimento e para a manutengéo da Instituiggo, como tal, a Diregéio da Fundagao
Dr. Anténio Vieira Tovar de Magalhaes e Albuquerque, pretende manter os acordos em vigor.

Candidaturas

A Direg&o vai continuar atenta e diligente a todos os programas de financiamento a que eventualmente se possa
candidatar, muito em especial ao Fundo de Socorro Social;

Promover candidaturas a diversos Programas do instituto de Emprego e Formagae Profissional, conforme as
necessidades da Instituigdo (ex: Contratos Apoio - Insergéo, Contratos Apoio — Insercéo +, Estégios
Profissionais e Apoio a Contratagio, entre outros), PRR entre outros.

Comunicagéo e promogéao da Instituigédo

Vamos continuar a trabalhar para reforgar ainda mais o aspeto da “comunicago”, visto ser considerade como
um pitar fundamental e de vital importancia para alcangar o sucesso e os nossos objetivos, junto dos nossos
utentes, familiares, organizagdes e populagéo em geral.

Transmitir e divulgar o trabalho e atividades desenvolvidas ao longo do ano, uma vez que € muito importante e

indispensavel para o reconhecimento extemo.

Assim sendo, para dar énfase a esse trabalho, pretendemos continuar a estar sempre presentes na Pagina
Oficial da Instituiggo assim como no Facebook, a fim de manter a comunidade em geral devidamente informada,
com acesso a informagdo (til, a documentagéo e eventos promovidos e a promover pela Instituigéo.
Participar em diversos eventos, mostras atividades que se insiram no espirito de agdo da Institui¢&o.
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Eventos Solidarios Yoo Moy
Pretende-se organizar eventos solidarios, se possivel, em regime de parcerias, com a finalidade de angariagéo
de fundos para a Instifuigao.
Estes eventos, além do mais, s&o um excelente meio de divulgacéo institucional, servindo assim para manter
na ordem do dia o assunto primordial da Associagéo — 0 servigo de agdo social.
De entre outros, destacamos:
- ArealizagAo de um Jantar de Solidariedade que re(ina, num marco importante da vida da Instituicéo, dirigentes,
colaboradoras, clientes, fornecedores, parceiros e amigos;
- Realizagdo de um Evento Solidario;
- Realizagao das Marchas de S. Anfbnio;

- Organizag&o de um Passeio Fundagéo Dr. Antdnio Vieira Tovar de Magalhdes e Albuquergue, de forma a criar

um evento de franco convivio e confraternizagéo entre todos.

Recursos Humanos

Quanto aos recursos humanos, dispomos de uma vasta equipa de prefissionais, com reconhecida capacidade
técnica e com formagao multidisciplinar, das areas social e da salde, sendo que a valorizagao dos recursos
humanos e melhoria do desempenho dos profissionais é feita de forma continua, promovendo a formagao
profissional, inicial e de reciclagem, no ambito dos cuidados geriatricos.

O quadro de pessoal da Instituigio é constituido, em média, por 41 colaboradoras {Incluindo uma enfermeira a
tempo inteiro). A este quadro deveremos acrescentar ainda as colaboradoras em regime de prestagao de
servigo (dois Enfermeiros, duas Médicas e uma Fisioterapeuta, uma Cabeleireira e um professor de educagéo
fisica),a contrato de emprego de inser¢éo+ (1 Trabalhador Agricola);

Pretende-se manter ou se possivel aumentar os recursos humanos da Instituig&o.

Formagao profissional

A qualificagdo do pessoal ao servigo da Instituigao é um dos parametros valorizados pela Diregéo, uma vez que
é de extrema importancia que as Colaboradoras estejam muito bem preparadas para enfrentar qualquer tipo
de desafios que possam surgir no contexto da sua atividade profissional, em qualquer dos setores.
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Qualificagéo dos recursos humanos é uma aposta no desenvolvimento do trabalho em equipa, minimizando 0s Q,!:’ Al
YR

problemas na organizagdo e gestéo do trabalho, num trabalho que pela sua natureza obriga a uma elevada

carga de trabalho diario e uma forte componente de envolvimente emocional.

Com a formago profissional irdo consequir-se melhores resultados, quer ao nivel da qualificagéo, quer ao nivel
da produtividade pois esta vai, de facto, permitir uma maior aproximagdo entre as trabalhadoras e a sua
realidade profissional.

Pretendemos continuar a proporcionar as nossas Colaboradoras agdes de formagéo, e que as mesmas

cumpram o nimero de horas obrigatérias de formag&o.

Avalia¢ao de desempenho do pessoal

Na procura de melhorar as competéncias técnico-profissionais das Funcionérias e Colaboradores da Instituigéo
e a eficacia da organizacéo, tentara colocar em pratica o Sistema de Avaliag&o de Desempenho (AD) de todas
as trabalhadoras.

A AD tem como “objetivo a melhoria da qualidade de servigos e da produtividade do trabaiho, devendo ser

tomada em linha de conta para efeitos de desenvolvimento profissional e de progresséo na carreira”. (art. 7° da
CCT-IPSS).

Parque automével

A Instituicao possui atualmente 3 (trés) viaturas. Estas trés viaturas estdo todas operacionais, no entanto, face
as permanentes dificuldades de logistica no transporte de grupo de Utentes, é intengéo da Instituic&o ja ha
algum tempo, é adquirir uma nova viatura elétrica, de preferéncia de transporte coletivo de passageiros
adaptada para cadeira de rodas elétrico.

Utentes

A Fundag&o Dr. Antonio Vieira Tovar de Magalhdes e Albuquerque tem 60 (sessenta) utentes. No sentido de
manter a Resposta Social, & fundamental e premente confinuar a cativar e angariar novos utentes, mesmo
tendo sempre ocupagao a 100% todo o ano, mesmo assim a Direcdo mantem-se atenta e vigilante para a
nossivel escassez de utentes.
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Atualmente prestamos apoio social a utentes provenientes da &rea geogréfica de todo o Concelho de Oliveira /
do Hospital e Concelho de Seia. Suits My

Instalagdes e Equipamentos

E nossa pretenséo manter e melhorar as instalagdes e todos os equipamentos existentes, apresentaveis e
dentro dos parametros legais exigidos por lei.

QUINTA AGRICOLA

A quinta da Fundagéo Dr. Antonio Vieira Tovar de Magalhdes e Albugquerque é composta por mais ou menos
180 hectares de terra, maior parte da terra esta plantada com vinhas, castanheiros, Nogueiras e Olivais, entre
muitas outras plantacdes, pretende-se aumentar no proximo ano o nimero de plantagSes de nogueiras,
castanheiros, oliveiras, pinheiros mansos, e outras arvores de fruta, algumas iguais as ja existentes, outras
novas.
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Para o ano de 2026, tendo em conta os recursos materiais e humanos disponiveis (apesar da
reestruturacéo de Recursos Humanos que houve durante o ano de 2025}, apontamos um vasto conjunto
de atividades, tendo sempre presente os objetivos para a resposta social em causa (ERP!)

1. Com os utentes das respostas sociais:

» Apoio a integragdofadaptagdo a resposta social: Pretende-se que cada novo utente seja apoiado
de forma a minimizar o impacto que a institucionalizagio implica e apoiar a adaptagéo positiva ao novo
contexto de vida. Para além disso, este momento pressupde que seja conhecida, o mais
profundamente possivel, a Histéria de Vida pessoal e social do utente, dando feedback posterior a
restante equipa sobre os aspetos mais determinantes, possibilitando uma intervencéo multidisciplinar,

mas focalizada nas idiossincrasias da pessoa idosa.

« Avaliagiio e intervengio psicoldgica — Neste ambito sugere-se o desenvolvimento de atividades de
avaliacéo psicologica e despiste psicopatoldgico e apoio e acompanhamento psicologico. A avaliaggo
tem por objetivo identificar de forma mais especifica perturbacdes psicoldgicas efou psiquiatricas, o
grau de comprometimento cognitivo e adequar a intervengao individual para cada situagéo detetada.

Neste ambito, ao longo de 2026 iremos manter o procedimente implementado em 2026 ao nivel da avaliagéo
multidisciplinar dos utentes, mantendo e alargando a Avaliag&o Geriatrica Global, documento elaborado pela
equipa técnica e que agrega e sintetiza os diferentes instrumentos de avaliagéo utilizados pelos varios atores
técnicos, tornando a informagéo acerca do idoso mais vélida e apoiando a construc&o dos Planos de Cuidados

Individuais mais criteriosos.

O acompanhamento psicologico individual, das situagbes detetadas, contribuira para a melhoria da qualidade
de vida das pessoas idosas proporcionando a psico-educagdo relativamente a{s) patologia(s) e/ou problema(s)
detetadas, dotar as pessoas idosas de ferramentas e estratégias de coping efou resolugéo de problemas e,
sobretudo, estimular & partilha de vivéncias e a exploragéo de sentimentos e o treino de competéncias
emocionais e sociais mais adaptadas a fase da vida atual;

Para além disso & sempre que se justificar, serdo realizados encaminhamentos para as especialidades médicas
adequadas {medicina geral e familiar, psiquiatria ou neurclogia).
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» Acompanhamento social: ao fongo do ano de 2026 serdo implementadas, sempre que necessério,

acOes de caracter individual efou em grupo, de informagao e promogéo do apoio ao acesso a direitos,
bens e servicos e atividades que reforcem a capacidade dos utentes se ajustarem a situagdes novas.

» Promogio do relacionamento com os pares e com as suas familias: pretende-se manter s
momentos e atividades que tenham por objetivo o reforco das relagdes familiares dos idosos que
acolhemos, potenciando as visitas de familiares e pessoas significativas aos utentes. Desta forma, a0
longo de 2025 sera necessario reforcar ainda mais o relacionamento com as familias, potenciando o
seu papel na dinamica diaria do utente e o envolvimento familiar sistemético da sua permanéncia na

resposta social;
« Elaboragéo dos planos de acolhimento e admisséo dos/as idosos da Fundag&o Dr. Antonio Vieira
de Tovar Magalhdes e Albuquerque, conferindo maior participagdo aos utentes e as

familias/responsaveis no processo de adaptagéo a resposta social;

» Desenvolvimento e avaliagio semestral dos Planos Individuais de Cuidados, permitindo a analise
das estratégias definidas aquando da admisséo do utente e a sua adequabilidade ac longo do tempo;

« Desenvolvimento de atividades especificas com outros técnicos, como sejam, o apoio as atividades
da area da Animagao Sociocultural.
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Atividades socioculturais
“A velhice nido é a conclusdo necessaria da existéncia Humana, é uma fase da existéncia diferente da
Juventude e da maturidade, mas dotada de um Equilibrio proprio e deixando aberto ao individuo uma Gama de

possibilidades.”

“Simone de Beauvoir”

0O plano anual de Animagao Sociocultural que apresentamos tem como principal objetivo a ocupagéo ativa dos
utentes, através de atividades de animagao sociocultural, lidico recreativas e ocupacionais para a estimulagéo
e manuienc¢io das suas capacidades fisicas e psiquicas.

Este ndo & um plano para trabalhar para a Terceira ldade, mas sim para trabalhar com a Terceira Idade,
transformando os utentes em protagonistas, levando-os & projecéo e a partilha das suas vivéncias, das suas
memorias, dos seus saberes e das suas inquietagdes. Iremos desenvolver atividades de animagéo sociocultural,

lidico-recreativas e ocupacionais para a estimutagéo e manutengdo das suas capacidades fisicas e psiquicas.

Também néo podemos ignorar o caracter terapéutico e paliativo da Animacéo Sociocultural na Terceira Idade,
porque um programa de Animagdo Sociocultural & um programa de intervengéo em grupo efou individual, onde

as pessoas interagem, criam dinamicas, mobilizam-se & vencem medos, temores, inibicdes, bloqueios.

Ao dar entrada num lar, o idoso entra num ambiente onde, provavelmente ir4 passar os seus Gitimos dias e 0
idoso tem consciéncia disso. Ele tem que se inserir numa nova estrutura e aprender, conhecer e respeitar as
regras e habitos da mesma, tais como os horarios das refeigbes, do levantar e deitar, entre outras, sem poder
sequer opinar sobre as mesmos, sob o risco de ser marginalizado e até mesmo maltratado.

A animagao de idosos comega quando respeitamos os mais elementares dos seus direitos, como sejam o direito
a escolha, a privacidade, a integragéo e a participago ativa nos pormenores da sua vida, A qualidade de vida
do idoso numa instituicao depende entéo destes fatores, assim come de um acompanhamento decente, cuidado
e eficiente por parte dos trabalhadores das instituigdes.

A avaliagdo ¢ efetuada no final de cada ano através da elaboragéo do Relatério anual de atividades, com o

Pagina 15
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recurso a analise dos dados recolhidos no mapa de presengas da Plataforma e avaliagéo individual, dos registos “

semanais de atividades. Yoo ﬂu—.nc,l%

O plano de atividades para 2026 pretende seguir a linha de {rabalho dos anos anteriores, proporcionando
diferentes atividades e experiéncias direcionadas para os diferentes niveis de autonomia e dependéncia,
contemplando parcerias de forma a fomentar a partilha com pessoas externas & Instituig&o, para o convivio
diversificado em idades e experiéncias.

Assim sendo, neste plano serdo apresentados diversos ateliers, esperando-se uma melhoria do grau de

satisfacdo, partilha de conhecimentos, aumento da confianga, manutengdo efou melhoria das capacidades
cognitivas, melhoria da qualidade de vida e autonomia.

Propomos:

Desenvolver capacidades cognitivas (meméria, atengao, raciocinio, curiosidade);

—  Promover o relaxamento, a estimulagao sensorial e a autonomia;

—  Promover a valorizag&o da autoestima e incentivar o interesse pelo ambiente que os rodeia;

—  Promover o sentido de utilidade;

— Promover as relagbes interpessoais fora do grupo, evitando o isolamento, a soliddo, a fristeza, a
depresséo e 0 desinteresse;

—  Conviver com idosos de outras culturas, formagdes, valores e costumes. Revitalizar artes antigas e
tradicionais;

—  Enaltecer o papel do idoso como agente de transmisséo de valores e conhecimentos;

— Promover momentos de convivio através da partitha idoso/crianca, propiciando relagbes afetivas entre
as diferentes faixas etarias;

~ Promover atividades recreativas entre utentes de outras institui¢Ges;

— Favorecer a ligagdo afetiva entre os diferentes intervenientes na relagée utente/colaborador,
promovendo ¢ estatuto social da pessoa idosa na familia e na comunidade;

—  Proporcionar ac utente estabilidade e seguranga afetiva;

—  Divulgar o patriménio historico, arqueoldgico, artistico e artesanal aos utentes;

- Descobrir novos interesses e potencialidades “adormecidas.
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> PLANO DE ANIMAGAO DA FUNDAGAC DR. ANTONIO VIEIRA DE TOVAR MAGALHAES E
ALBUQUERQUE - 2026

Populagéo-alvo; Utentes institucionalizados na ERPI.

Recursos humanos; Animadoras socioculturais e restantes colaboradoras.

Calendarizagéo: De Janeiro de 2026 a Dezembro de 2026.

Comunicagao e divulgagao: Os meios de divulgagao utilizados serdo convites, cartazes, pagina web
da Fundagdo, Facebook.

Indicadores de avaliagdo das atividades: A avaliagdo do Plano é efetuada através de dados
recolhidos ao longo das Atividades na Plataforma, de um relatério anual de avaliago.

Recursos materiais: Materiais de desgaste (materiais de desenho, materiais de pintura; materiais de
modelagem, colas, tecidos, entre outros); Materiais reciclaveis; Material audiovisual (computador
portatil, projetor, radio, televiséo); Livros/revistas/jornais; Carrinhas de transporte da Instituig&o;
Autocarro (Alugado quando necessério); Materiais necessarios a realizagéo dos exercicios de
educagio fisica; Todo o material inerente a preparagdo das atividades. Locais: As atividades
socioculfurais normalmente funcionam nas instalagées da ERPI, assim como no espago exterior da
ERPI, nomeadamente na Quinta de Instituigdo no Jardim e Patios. Os passeios ou intercambios

acontecem nos locais programados.

Objetivos especificos:

- Otimizar e compreender as fungbes cognitivas, as necessidades, as expectativas e as
motivagoes dos idosos;

- Trabalhar/ potenciar as dimensoes: Fisica, Biologica, Psiquica, Intelectual, Espiritual, Emocional,
Cultural, Social de cada idoso;

- Proporcionar maior qualidade de vida, sentimento de utilidade, prevencéo das incapacidades
e estabilizagio ou retardamento do processo de envelhecimento, como processo de ativagéo e
estimulag&o dos idosos;
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- Aproximar as familias da instituicdo atraves da realizacéo de atividades em parceria; - v'(

- Proporcionar iniciativas que promovam a alegria e diverséo,

- Recordar vivéncias, costumes e tradigbes populares;

- Estimular um trabalho interativo com idosos e criangas, através de atividades intergeracionais.
- Desenvolver a destreza fisica e mental do idoso;

- Envolver a comunidade em geral, no processo de integrag&o social dos nossos utentes;

- Contribuir para o enriquecimento cultural e das novas tecnologias do idoso;

- Prevenir a desorientagéo no fempo e no espago.

» ATIVIDADES GENERICAS A DESENVOLVER DURANTE O ANO DE 2026

Durante o ano de 2026 serdo desenvolvidas diferentes atividades, consoante o més e a época
em que estamos, de modo a marcar datas festivas importantes. Porém, teremos um plano
semanal de atividades que pretende vitalizar ¢ dinamizar os nossos utentes. Deste modo
prevemos a realizagao dos seguintes Ateliers:

> Atelier “M3os a Obra” - Animag8o através da expressdo plastica (pintura, renda, modetagem,
desenho, bordados...). As atividades de expresséo plastica permitem ao utente exprimir-se,
desenvolver e estimular a imaginagéo e a criafividade através das varias formas de expresséo,
desenvolver a mofricidade fina, a precisdo manual e a coordenagéo psico-motora. Ao realizarem estas
- atividades evitam o isolamentc e o écio, desenvolvem o sentido critico, exprimindo as suas
preferéncias e razdes das agbes, a0 mesmo tempo que promove o desenvolvimento € enriquecimento
de qualidades grupais, coesdo, partilha, trabalho em equipa, confianga, sensibilidade, relagdbes

interpessoais, iniciativa, expressao e autocontrolo.
Pagina 18
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Togs Moy
> Ateliers “Tabuleiro” — Animago cognitiva e ludica, com a dinamizag&o de jogos de tabuleiro, de

memoria e destreza manual. O objetivo dos jogos de estimulagdo cognitiva & aumentar a atividade
cerebral, retardar os efeitos da perda de memoéria e da acuidade e velocidade percetiva, e, a
reabilitagio das fungdes executivas. O jogo do Bingo tem ja uma presen¢a semanal de carater
obrigatério para os idosos.

»  Ateliers “Culinaria” - Animagéo associada ao desenvolvimento pessoal e social, {incluimos neste
atelier a confegéo de bolos mas também “o arranjar” os alhos, feijao verde, ervilhas..., assim como a
confecio de licores € pratos tradicionais; O objetivo deste atelier é o de partilhar conhecimentos de
receitas, a confegéo de diferentes produtos, estimulando a motricidade fina. Pretendemos continuar a

recolha de receitas, de forma a criar um livro aberto de receitas tradicionais.

» Afividades da Vida Diaria (AVD) - Animag&o associada ao desenvolvimento pessoal e social, atraves
de atividades estimuladas pelo espago e criadas em diferentes locais nas salas, leituras de revistas,
jorais (mesa das leituras), Jogos diversos (mesa dos jogos), visualizagdo da TV, manutengéo dos
Jardins, trabalhos em renda, malha (cestos das 13s). ..

> Ateliers “Conversas em dia” — Animagdo afravés da comunicag&o e animag&o comunitaria, com
atividades que visam dinamizar a expressdo Oral e Escrita para letrados e ilefrados através de
conversas informais/didlogos da atualidade e respetiva recolha de informag&o (rimas, contos, lendas,
anedotas ..., e historias de vida dos idosos. Neste atelier pretendemos continuar a recolha do Diario
das Nossas Memérias.

> Ateliers “Toca a Mexer” — Animagao fisica ou motora, atividades que promovam a atividade dos
idosos, quer através de aulas de ginastica, de passeios, ou de jogos corporais que tém como objetivo
assegurar as condigbes de bem-estar dos utentes, promovendo a sua saude, teniando combater o
sedentarismo e desenvolvendo as suas capacidades fisicas e intelectuais através de tarefas simples
de movimentagéo articular e muscutar possibilitando-lhe uma maior qualidade de vida. Esta atividade
tem como objetivos especificos o aumento do autoedominio, melhorar a ocupacéo dos tempos livres,
desenvolvimento das capacidades fisicas, combater o sedentarismo e o stress, prevencdo das
depressdes e aumentar a autoestima. Esta atividade serd desenvolvida através de exercicios de

aquecimentos, jogos tradicionais e desportivos, Aulas de Danga Sentados e caminhadas.
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> Ateliers “Harmonia” « Animagdo fisica ou motora e cognitiva, com atividades com musica/danga. A}w::" Ao,
danga/musica é uma forma de animagdo que pode e deve ser desenvolvida com os mais velhos, uma
vez que para estes a danga/musica esta associada a memoarias e experiéncias importantes na sua
vida. Esta atividade sera desenvolvida através de organizagéo de festas, de bailes e de tardes de
danga/misica onde os utentes poderdo praticar ativa ou passivamente em dangas de saléo, danga
tradicional, danca de roda, assim como cantar ou assistir. Este atelier continua tambem a ser uma

mais-valia para os nossos idosos acamados, dando um conforto diario aos mesmos,

> Atelier “Dindmicas de Grupo” - Animagao cognitiva, através do desenvolvimento de dindmicas de
grupo que visam fortalecer lagos entre os idosos, ajudar na integragéo de novos utentes € criar um
gspirito de autoajuda entre 05 mesmos.

> Ateliers “Tecnologias” — Animagdo comunitaria, com aftividades de iniciagéo as TIC {computador,
tablet, internet). Esta atividade consiste em aulas de treino com o objetivo de manter as capacidades
dos idosos e abrir novas possibilidades de contacto com familiares que se encontrem no estrangeiro.
Neste atelier poderao ainda existir momentos de cinema projetado, assim como ocasides de fotografia,
seguidas de exposicéo.
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> ATIVIDADES DE DESTAQUE A DESENVOLVER MENSALMENTE - 2026

o

i : cEoin HSHASPASSEE ,
T BﬁﬁeReis o | .6'
Diado Obigade 1
 Dia Internacional do Riso | . 18
Dia Mundial do Puzzle . 29
Dia Mundial de Luta Contra o Cancro 4
Carnaval 13
Dia Mundial do Doente 1
Dia Mundial da Radio 13
Dia dos Namorados (Dia de S&o Valentim) 14
Dia Internacional da Mulher _ 8
Dia do Pai 19
Dia Mundial da Arvore 21
- Dia Mundial da Agua 22
Dia Mundial do Teatro 27
Pascoa 31
Dia Internacional do Café 9
Dia Mundial dos Monumentos e Sitios 14
Dia Mundial do Livro 18
Dia Nacional da Liberdade 23
Dia Mundial da Danga 25
Passeio convivio {a combinar) 29
A agendar
17
Dia da Méae 1° Domingo
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" Dia da Espiga
Dia Internacional das Familias
‘Dia Mundial da Hipertens&o
Dia Intemacional dos Museus

Dia da Crianca
Dia Mundial da Consgciencializaggo da Violéncia
contra a Pessoa ldosa
Dia Internacional do Piquenique
Comemoragao dos Santos Populares
De S. Pedro

Dia Interacional da Piada
Dia Mundial do Chocolate
Dia Mundial da Pizza
Comemoragio do Dia Nacional dos Avos
Dia Mundial da Fotografia
Dia do Artista
Piguenique

Ida Sr. Da Ribeira
Dia Mundial da Fisioterapia
Dia Mundial da Doenga de Alzheimer
Dia Mundial do Sonho
Feira de S. Mateus (Viseu)

Dia Internacional das Pessoas ldosas
Dia Nacional dos Castelos
Dia Mundial da Salide Mental
Dia Mundial do P30

Dia Infemacional da Animacg&o

ey

i
¢

18. -

15 Jewtor Monc 4
17

18

15
18

28

10
26
19
24

A agendar

8
21
25
A agendar

10
16
28
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S
Halloween 31 3 w:’ Mo
Dia de Todos os Santos _ 1
Dia Mundial do Cinema : )
S. Martinho 1
Dia Mundial da Diabetes 14
Dia da Bolacha 4
Dia Internacional do Voluntariado 5
Dia Internacional do Cha 15
Dia das Palavras Cruzadas 21
Festa de Natal A agendar
Retrospetiva de 2022 e desejos para 2023 31

v Todas as atividades programadas, podem ser alteradas ou substituidas por outras, ou até mesmo nao

serem concretizadas.
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> PLANO SEMANAL DE ANIMACAO SOCIOCULTURAL ~ 2026

Prepar:;ao Preparagao Preparagao Preparéf;ao Prepara¢do
das atividades  das atividades  das atividades  das atividades Das
Atividades
= Atelier “Tocaa Atelier Atelier “Maos a Atelier Atglier “Mé&os a
Mexer" “Tabuleiro” Obra” “‘Dinamicas” Obra'f"
o {Coro Tecnologias
é eucaristia}
S
3 Atelier Atelier "Mé&os a Atelier -Atelier Atelier
"Harmonia” - Cbra™/" *Harmonia” - “Tabuleiro”  “Toca a Mexer”
dependentes Tecnologias dependentes
N Atelier Atelier " Atelier “Toca a Atelier Atelier "Maos a
“Maos a Tecnologias” Mexer” "Tabuleiro”  Obra’/Dinamicas”
Obra"/ /"Culinaria”
"Tecnologias
: Avaliagao/ Avaliacao/ Avaliagéo/ Avaliagado/  Avaliagéo/
. Registo das Registo das Registo das Registo das  Registo das atividades
atividades atividades atividades atividades

stas intervengdes podem sofrer alteractes, de acordo com as folgas da animadora e os locais de

Notas: -

intervengéo, assim como devido & sobreposi¢dc de outras atividades comemorativas.
- Atividades da vida Diaria (AVD), através da estimulagdo do espago, ndo necessitando necessariamente da

presenca da Animadora, apenas da estimulagéo inicial para as diferentes tarefas, arranjo de comida, trabalhos
em renda/maltha, costura, leituras, sopas de letras/diferencas, jardinagem, entre oufras...
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FISIOTERAPIA S e,

A planificagzo das atividades na area da Fisioterapia para 2026, tera 0 mesmo objetivo do ano anterior. E nossa
pretensdo manter e melhorar as instalacdes e todos os equipamentos existentes, devidamente funcionais,
apresentaveis e dentro dos parametros legais exigidos por lei.

Ou seja, frabathando a parte motora, psicolégica e social, trés vertentes que ndo devem ser aplicadas
individualmente.

O programa de reabilitagao permitira evitar 0 maximo de sedentarismo sendo um dos causadores da perda de
mobilidade e perda de autonomia. A funcao da fisioterapeuta é trabalhar nas diversas patologias que cada idoso
acarreta, tanfo a nivel neurologico {Doenca de Alzheimer e outras doengas de foro neurcldgico), nivel
cardiorrespiratorio e a nivel motor. Acompanhando por sua vez o envelhecimento normal de cada idoso
permitindo que cada um ganhe mais qualidade de vida e alcance mais conforto e afeto nesta sua Gltima morada.
Mas ndo € so a reabilitagio que & importante na area da fisioterapia, também temos que centrar a nossa

atenc&o na prevengdo, nomeadamente na prevengao das quedas dos idosos.

Na execucdo da reabilitagdo de cada idoso véo fazer parte exercicios com a utilizacdo dos equipamentos
especificos destinados a desenvolver mais mobilidade, um aumento da forga muscular, um aumento da
resisténcia a fadiga, assumir um equilibrio estatico e dindmice © mais correto possivel, entre outros tratamentos
igualmente importantes e eficazes.

Para permitir o bem-estar e maior conforfo a cada idoso & imprescindivel qua a Fisioterapia continue a fazer
parte de todo ¢ grupe multidisciplinar existente na instituigao, possibilitando uma melhor qualidade de vida
possivel.

Populagéo alvo

A populacéo alvo séo pessoas idosas institucionalizadas na ERP!I

Descrigdo dos ohjetivos

- Aumentar o fempo médio de vida do idoso, sem limitagdes nas suas AVD's. - Ensinar/aconsethar os
prestadores de cuidados que se encontram na instituicdo como assumirem posturas corretas em
algumas atividades que desempenham na instituicdo, como pegar em pesos, como devem segurar o
idoso, como devem levantar/deitar um idoso com perda de mobilidade, entre outras.

—  Sensibilizar prestadores de cuidados sobre a importancia de uma correta postura tanto do prestador
Pagina 25
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de cuidados como do idoso, quando os prestadores de cuidados realizam uma transferéncia

\ . . . \ 3 coms-
cadeirio/cadeira de rodas e vice-versa, como também da cama/cadeira de rodas e vice-versa. Este

processo evitara graves problemas de satde ao prestador e evita por sua vez quedas iguaimente
graves dos idosos.

Adogdo de estratégias para cada prestador de cuidados, para terem aten¢@o no cuidado e na utilizagéo
das cadeiras de rodas e explicar/reforgar a importancia de evitar a utilizagao das cadeiras de rodas em
idosos que ainda realizam marcha;

Reforgar a importancia da reducéo dos fatores de risco de quedas dos idosos.

Estimular idoso a nivel motor e cognitivo.

[ncentivar o maxime de idosos a participar na Fisioterapia.

Sensibilizar os cuidadores na melhor prestagao de cuidados gue devem ter perante cada idoso.

Evitar o sedentarismo.

Sensibilizar prestadores de cuidados sobre a importancia dos melhores cuidados aos idosos de forma

correta e segura.

Estratégias de intervencédo e Metodologias utilizadas

Avaliagdo rigorosa do idoso, com escalas de avaliagéo reconhecidas em Portugal e com outros
métodos avaliativos igualmente importantes;

Execugéo de um planc de cuidados de reabilitagéo e redugéo de danos de acordo com o problema
que cada idoso apresenta e necessita;

Execugdo de um registo diario de tratamentos para cada idoso de forma a registar a utilizagéo dos
equipamentos de fisioterapia existentes e dos tratamentos igualmente efetuados;

Elaboracéo de relatorios mensais sobre as quedas ocorridas na ERPI, de forma a sensibilizar cada

cuidador da importancia da prevengéo e de uma maior supervisdo aos idosos. Na existéncia de fatores
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de risco de quedas todos os cuidadores devem carrigir/abolir esses fatores, evitando um maior numero

<

de quedas. Jonls Handey

Elaboragdo de um registo diaric e posteriormente uma avaliagdo mensal, sobre a utilizagdo das
cadeiras de rodas e o cuidado que cada cuidador tem perante as mesmas. E realizar possiveis

estratégias que permitam que os cuidadores tenham mais cuidado com este auxilio de marcha.

Descrigao das atividades a desenvolver pretende-se:

Reabilitar cada idoso individualmente e/ou em grupo, conforme o seu grau de deméncia e das suas
limitagdes funcionais.

Estabelecer planos de atividade fisica regular.

Estimular a parte motora e cognitiva de cada idoso de forma criativa e diversificada.

Realizar agéo de in (formagéo) sobre os cuidados a ter com idosos que sofreram ou podem sofrer de
AVC (Acidente Vascular Cerebral), explicando os sinais e sintomas, como evitar e como devem
estimular o idoso nas suas AVD's e ainda uma abordagem sobre a deméncia.

Realizar agdies de in {formagéo) em grupo ou individuais, aos prestadores de cuidados, tendo como
objetivo eliminar lacunas existentes ou falta de informagéo a nivel dos riscos de guedas e quando
devem chamar 0 112 em caso de uma gqueda de um idoso.

Realizar semanalmente pelo menos uma atividade ladica/motora em conjunto com a animadora

sociocultural, permitinde que o idose ganhe mais mobilidade e impedindo o sedentarismo.
Realizar agdo de sensibilizagdo sobre as transferéncias e corregdio de posturas do cuidador € do

idoso, a funcionarios novos na instituico. E corrigir sempre que necessario os funcionarios da

instituig&o quando estes néo realizam corretamente uma transferéncia.
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» Avaliar quantitativamente e qualitativamente o grau de sucesso das atividades fisicas realizadas. ™~

.j Py a ] )U ML"\

o Realizagdio de agbes de sensibilizagdo em conjunto com a equipa de enfermagem, psicologia,

sociologia & animagao sociocultural.

+ Entrega individual {a cada cuidador) do livro de bolso sobre a melhor forma de realizar os cuidados
diarios ao idoso de forma correta e segura.

«  Emconjunto com a equipa de enfermagem, pretende-se refirar as pastas dos acamados atuais, que

se encontram obsoletas e adquirir novas pastas mais resistentes e permita mais organizagao.

Ao longo de 2026 a fisioterapeuta continuara a trabalhar em conjunto com a animadora sociocultural com
diversas atividades que permitam aos idosos, terem mais atividades que permitam evitar ao maximo o
sedentarismo € aumentar a mobilidade de cada idoso. Mas devemos ter sempre o cuidado na abordagem a
cada idoso e adapté-lo as atividades com calma, tendo sempre em conta a personalidade de cada idoso e os
seus gostos e vontades. Para permitir uma boa integragéo na instituigdo e conseguir um maior grau de
independéncia nas AVD's, é imprescindivel que a fisioterapia faga parte de todo o grupo multidisciplinar
existente na instituig@o (Diretora Técnica, Animadora sociocultural, Enfermeiros, Ajudantes de far, Encarregada
¢ Auxiliares). Este grupo de profissionais devem de olhar para cada idoso como um ser Bio-psico-social, isto &,
cuidar do idoso olhando-o como um todo, a nivel fisico, psicoloégico e social, possibilitando ao idoso
institucionalizado, uma melhor qualidade de vida
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HORARIO DE INTERVENGAO:

Segunda-feira Sexta-feira
13h/16h Organizagao das atividades - Organizagéo das atividades - Avaliagao/
Avaliagéo/ reavaliagdo/ plano de reavaliagao/ plano de tratamentos - Reabilitagado
tratamentos - Reabilitagdo individual individual
16h/17h Registo por utente na plataforma Registo por utente na plataforma

ENFERMAGEM

A Enfermagem preconiza uma prestacdo de cuidados de qualidade aos utentes, de modo integral, numa
perspetiva holistica da sociedade e do ser humano, desempenhando atividades de promocao da salde e
prevengdo da doenga, tratamento e reabilitagdo. Os cuidados de enfermagem no idoso devem considerar as
dimensGes bioldgicas, psicologicas, sociais, economicas, culturais e politcas do envelhecimento,
proporcionando um leque de respostas adequadas as reais necessidades das pessoas idosas e das suas
familias, dando visibilidade aos cuidados prestados em diferentes contextos. Cuidados estes, multidisciplinares
e multidimensionais. Partindo do principio de que os idosos necessitam de cuidados de salde diarios, existe
uma série de intervengdes desenvolvidas por cada enfermeiro durante o seu turno, com o intuito de promover
0 seu bem-estar geral.

Nos meses com temperaturas mais baixas, € frequente um aumento do volume de trabalho devido ao facto de
os idosos apresentarem sintomas de gripe e constipacéo. Nesta fase, existe uma frequente necessidade de
avaliagdo do estado de satde do utente, bem como, de prestar os cuidados de salde necessarios e adequados
a situacdo e as eventuais urgéncias que possam surgir. Nos meses com temperaturas mais elevadas ha
tendéncia a surgir desidratagéo, como tal ha um maior cuidado por parte da equipa em supervisionar a
hidratagao dos idosos realizando um reforgo bem como vigiar o aparecimento de sintomas caracteristicos de
desidratacdo. De realgar que ao longo dos anos a necessidade de aumentar a equipa de enfermagem sera
cada vez maior e mais benéfica para o cuidar ao idoso corresponder as necessidades que se fazem sentir,
dado que ao longo dos anos os idosos d&o entrada no lar com um nivel de dependéncia cada vez maior e com

uma necessidade de cuidados mais especificos e rigorosos.
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« Intervengdes Diarias de Enfermagem Joots Yacde

Assim como ocorre em anos anteriores, a colaboragéo da restante equipa multidisciplinar € fundamental para
atingir o sucesso nos cuidados de satde, permitindo inclusive cuidados mais completos e rigorosos. Né&o
esquecendo essa questio, apresenta-se as intervengdes diarias de Enfermagem:

+ Avaliacéo de glicemia capilar;

« Administragdo de insulina conforme Esquema Terapéutico;

» Monitorizagdo de Sinais Vitais (tensdo arterial, frequéncia cardiaca, frequéncia respiratéria,

temperatura e dor);

» Medidas de avaliagéo e controlo de dor;

» Preparacdo e Administrago de Terapéutica;

» Vacinagao dos utentes;

« Realizagio de fratamento de feridas;

» Realizagéo de Oxigenioterapia;

« Realizagdo de Aerossolterapia ;

» Colocagéo/Otimizagdo de sonda rectal, vesical efou nasogastrica;

» Realizagdo de prote¢des masculo-esqueléticas;

» Realizagio de posicionamentos e mobilizagdes;

*  (estdo das dietas dos idosos; Avaliagdo da eficiéncia da dieta delineada;

» (Gestdo de consumiveis de enfermagem;

Ensinos sobre mobilizagbes, posicionamentos e cuidados basicos geriatricos;

Prevengéo de Ulceras por Press&o;

Avaliagéo mensal de feridas / Olceras por de pressao,

Aplicagéo de Escalas de Avaliagio {ex.. braden, Katz)

(Gestdo de consultas, receitas médicas e pedidos de medicagéo;

Qrientagédo no acompanhamento dos idosos a consultas médicasfurgéncias.

* Conclusio

A equipa de Enfermagem tem responsabilidade na execugdo de inimeras atividades diarias, que sao
fransversais aos doze meses do ano, pois séo desenvolvidas continuamente. Existem, no entanfo, algumas
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atividades, como o caso da vacinagao contra a gripe que se realiza apenas uma determinada época do ano,

ndo sendo esta uma atividade habitual. O ser humano é um ser holistico, como tal para que exista qualidade
de vida e se possa proporcionar conforto, ha que olhar para 0s nossos idosos como um todo. Nesse sentido
surge a necessidade da colaboracéo entre toda a equipa multidisciplinar, proporcionando uma forma mais
abrangente de avaliagbes que faculta ferramentas para uma melheria de cuidados prestados ao idoso
institucionalizado.

Em resumo

A Diregdo da Fundag&o Dr. Antonio Vieira Tovar de Magalhes e Albuquerque, pretende, apds langamento do
concurso publico, da obtengéo do respetivo financiamento bancério, entregar a obra a firma vencedora realizar
as obras de requalificacdo dos quartos e aumento do refeitdrio, nunca descurando o equilibrio financeiro da
Instituicdo na sua globalidade, propde-se ainda, manter a dindmica de verdadeiro apoio social e, caso se

justifique acrescentar medidas de solidariedade social.

Para assim minimizar ao maximo as caréncias dos utentes e desta maneira aumentar o conforto e bem-estar
dos utentes.

Assim, passamos a apresentar o orgamento de exploragéo previsional, com uma breve explicagdo de algumas
rubricas que nos merecem destaque:
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ORCAMENTO
Gastos Previsionais 2026 SNC-ESNL

CONTA GASTOS

61 Custo merc. vendidas e matérias primas
612 Materias-primas, subsidiarias e de consumo
61-612 OUTROS

62 Fornecimentos e servigos

621 Subcontratos

622 Servigos especializados

623 Materiais

624 Energia e fluidos

625 Deslocagdes, estadas e ransportes

626 Servigos diversos

62-621/6 OUTROS

63 Gastos com o Pessoal:

631 Remuneragdes dos 6rgaos sociais

632 Remuneragdes do pessoal

635 Encargos sobre remuneragbes

636 Seguros acid. Trabalho e doengas profissionais
* OUTROS

65 Perdas por imparidade

66 Perdas por redugdes de justo valor

67 Provisées do periodo

68 Outros gastos e perdas

681 Imposios

68-681 QUTROS

64 Gastos de depreciagdo e de amortizagéo:
641 Propriedades de investimento

642 Activos fixos tangiveis

643 Activos intangiveis

64-641/3 OUTROS

69 Gastos e perdas de financiamento

691 Juros suportados

69-691 OUTROS

(A) TOTAL DE GASTOS PREVISIONAIS

RESULTADO LIQUIDO
* = 63-(631/24635/6)

Moeda: Euros

Valores em Euros

103 398,22 €
103 398,22 €

0,00 €

60 940,61 €

13 899,02 €

78 388,20 €

0,00 €

8262113 €
0,00€ 23584895 €

70003240 €

156 107,23 €

9200,00€
865 339,63 €
0,00€ 0,00€
0,00€ 0,00 €
0,00€ 0,00€
102283 € 1922,83 €

0,00 €

116 699,31 €

0,00€
0,00€ 116 699,31 €

15 607,67 €
0,00 € 15 507,67 €
1338716,60 €
173 425,87 €
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Rendimentos Previsionais 2026 SNC-ESNL *
Moeda: Euros -
36—-@.’- M-'-‘-.clﬁ_,
CONTA RENDIMENTOS Valores em Euros
7 Vendas 12 450,32 12 450,32
72 Prestagbes de Servigos:
7211 Servigos Prestados - Parficulares 855 180,74 €
7212 Servigos Prestados - Entidades Publicas 577 740,28 €
72-72412 QUTROS 0,00€ 1432921,02€
75 Subsidios, doagoes e legados a exploragéo
751 Subsidios de Entidades Piblicas 0,00€
752 Subsidios de outras entdades 0.00€
753 Deagbes e herangas 6 000,00 €
75-(7511+752/3) QUTROS 0,00€ §000,00 €
73 Variagdes nos inventarios da produgdo 0,00€ 0,00€
74 Trabalhos para a propria entidade 3781112€ 37811,12€
76 Reversdes
781 De depreciacies e de amorfzaghes 0.00€
762 Ce perdas por imparidade 0,00€
763 De provistes 0,00€
76-(76113) QUTROS 0,00€ 0,00€
77 Ganhos por aumentos de justo valor 0,00€ 0,00 €
78 Qutros rendimentos e ganhos
781 Rendimentos suplementares
78-181 Qufros rendimentos ¢ ganhos 22960,00€ 22 960,00 €
79 Juros, dividendos ¢ outros rendimentos similares
791 Juros abfidos 000€
79-791 QUTROS 0,00 €

1612142,47 €
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NOTAS EXPLICATIVAS — ORCAMENTO 2026 Jeols Mandin

O orgamento foi elaborado em fungéo dos dados previsionais esperados para o ano de 2026.

GASTOS

Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas

Respeita as Matérias-primas, subsidiarias e de consumo (Géneros Alimentares)

Fornecimentos e Servicos Externos

Esta rabrica inclui os gastos relativos a Subcontratos, Trabalhos Especializados, Materiais, Energia e Fluidos,
Deslocagbes, Estadas e Transportes e Servicos Diversos. Nestas rubricas, tendo por base os valores relativos a 2025,
projetaram-se valores para o ano de 2026.

Gastos com o Pessoal
Diz respeito a:
e Remuneragdes dos funcionarios desta instituigdo, atualizados de acordo com Salario Minimo Nacional previsto
para o ano de 2026, bem como da atualizago habitual para o sector das IPSS.
e Valor referente a encargos sobre remuneragoes;
e Seguro de acidentes de trabalho;

e Qutros Gastos com o Pessoal.
Gastos de Depreciagao e Amortizacdo
Diz respeito aos Gastos com Edificios e Outras Construgdes, Equipamento Basico, Equipamento de Transporte,

Equipamento Administrativo e Outras Ativos Fixos.

Outros Gastos e Perdas

Refere-se a Impostos, Taxas, Quotizagdes a pagar e Servigos Bancarios.
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RENDIMENTOS JouZs HMada,

Vendas e Servigos Prestados

Diz respeito aos servigos prestados pela instituigéo na Valéncias de Lar, bem como as vendas da quinta agricola. No que
diz respeito &s mensalidades dos utentes previu-se uma atualizag@o do valor para os 1.100,00€ (vagas particulares).
Compreende ainda as verbas a receber do Centro Distrital da Seguranga Social para a Valéncia ERPI (Estrutura
Residencial para Pessoas |dosas)

Subsidios, Doagdes e legados a exploragio
Diz respeito as verhas esperadas a titulo de donativos para o ano de 2026.

Trabalhos para a propria entidade

Diz respeito & produgdo da quinta agricola, cujos bens foram utilizados na propria instituic&o.

Cutros Rendimentos e Ganhos

A ribrica “Outros Rendimentos e Ganhos" diz respeito as rendas recebidas e imputago dos subsidios ao investimento.
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INVESTIMENTO PREVISTO

Relativamente ao Investimento previsto para o ano de 2026, prevé-se o seguinte (rubricas com impacto em Investimentos
e consequentes depreciagoes):

- Requalificagdo de uma moradia do patio;

- Construgao de trés casas modulares.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
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